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Dit firmanavn
Din afdeling

OM DENNE BOG

Din ledelse af holdet - Projekteringen, Vejle
Bygget 30. september 2026 af holdets egne svar.

Alt i denne bog er holdets samlede tal. Ingen enkeltperson kan findes i den, og alle, der har svaret, kan
hente preecis den samme fil som lederen.

Skemaet og teksterne er et udkast, som endnu ikke er godkendt af en erhvervspsykolog. Laes tallene som
et udgangspunkt for en samtale, ikke som en dom.

Skema 0.6-udkast-lang - beregning 0.1.0-udkast - lederpakke 0.1.9-udkast

M3 ikke bruges til at udveaelge, forfremme, aflenne eller afskedige nogen.



@ Dit logo her

CONSONIFY - TIL DIG SOM LEDER

Din ledelse af holdet

Hvad holdet har med sig, hvilke ledelsesvarktgjer en profil som jeres kraver,
og hvor det er nemmest for dig at satte ind.

Projekteringen, Vejle - malt 30. september 2026 - 7 besvarelser

SKREVET TIL DIG — MEN IKKE HEMMELIGT

Holdet kan hente de samme sider. Det er meningen: et hold, der kan laese, hvad lederen har taenkt sig at
gere, behoaver ikke gaette. Alt her handler om holdets mgnstre og om dine veerktgjer — aldrig om en
person.
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O - LEDERSPEJLET

Dit geet mod holdet

For du sa analysen, satte du fem kryds for, hvordan du tror, holdet ligger.
Forskellen mellem dit billede og holdets eget er din blinde vinkel som leder.

Dimension Dit gaet Holdet Enighed: dit gaet Holdet
Struktur og udferelse Haojt 45 Skod forbi Enige Delte i to
Ro under pres Over midten 47 Taet pa Blandede Enige
Samarbejde og hensyn Hojt 75 Tzt pa Enige Enige
Energi udadtil Midt 60 Ramte Blandede Enige
Nysgerrighed og idéer Midt 13 Sked forbi Blandede Enige

Du ramte 1 af 5 niveauer og 1 af 5 gange, hvor enig holdet er. «<Ramte» betyder inden for 15 percentilpoint.

DU TROEDE, HOLDET VAR ENIGE OM STRUKTUR OG UDFQRELSE

Holdet er delt i to her. Forskelle, lederen ikke ser, bliver ofte oplevet som personlige konflikter i stedet for
som to mader at arbejde pa. Det er det sted, hvor en aftale fra dig ger sterst forskel.

DU SER MERE STRUKTUR OG UDFQRELSE I HOLDET, END HOLDET SELV G@R

Du geettede haijt; holdets snit er 45. Maske fylder de, der ligger hgjt, mest i dit billede — eller du ligger selv
hgjt og ser holdet gennem dine egne briller. Tjek, om du giver holdet opgaver, der kreever mere struktur og
udferelse, end det har.

Geet igen ved nzeste maling. Kommer du teettere pa, ser du dit hold bedre.

Holdet kan se dit geet i lederpakken, ligesom alt andet her.
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1.SWOT

Holdet i fire felter

Din ledelse af holdet - Dit firmanavn - Din afdeling - Projekteringen, Vejle

Styrker og svagheder er det, holdet har med sig i dag. Muligheder og trusler er
det, der kan ske — alt efter hvordan det bliver ledet.

STYRKER

¢ Samarbejde og hensyn (snit 75): Holdet hjzelper
hinanden, stoler pa& hinanden og tager hensyn.

e Fordel i opgaver som «preesentere og seelge et
forslag til en kunde».

o Fordel i opgaver som «tset samarbejde pa tvaers af
fag og firmaer».

MULIGHEDER

e Giv holdet flere opgaver som «praesentere og salge
et forslag til en kunde» — det er her, I leverer mest for
mindst.

o Giv holdet flere opgaver som «taet samarbejde pa
tveers af fag og firmaer» — det er her, I leverer mest
for mindst.

e Daek nysgerrighed og idéer med en aftale eller en
person udefra — det er billigere end at vente p3, at
holdet aendrer sig.

o Forskellen pa struktur og udferelse kan blive en
arbejdsdeling: Lad dem, der planleegger, eje tidsplan
og kontrol, og dem, der arbejder frit, tage det
uforudsete og det, der skal lases hurtigt.

SVAGHEDER

o Nysgerrighed og idéer (snit 13, ingen ligger hejt):
Holdet foretraekker det afprevede.

e Kraever ekstra i opgaver som «finde en ny lesning,
nar den kendte ikke virker».

o Kraever ekstra i opgaver som «sene andringer og

pres op til en frist».

o Struktur og udferelse deler holdet (spaend 3-95).
Uden aftaler koster forskellen dagligt.

TRUSLER

¢ Bagsiden af samarbejde og hensyn: Hensyn kan
blive til, at ingen siger det sveere. Kritik bliver pakket
sa paent ind, at den ikke bliver hert, og beslutninger
traekker ud, fordi alle skal veere enige.

e Opgaver som «at finde en lasning, som ingen har
brugt fer» bliver last for sent eller for sikkert, fordi
ingen reagerer af sig selv.

e Forskellen pé struktur og udferelse bliver personlig i
stedet for faglig — og sé handler mgderne om
hinanden frem for om opgaven.

e Typisk for hold som jeres: Hgj struktur og hgj
abenhed traekker i hver sin retning: projektet bliver
enten forsinket eller uambitiest.

Felterne er bygget af holdets tal og opgavekortet i holdrapporten. De er et udgangspunkt: tilfgj det, du ved om holdets

opgaver og marked, som tallene ikke kan se.
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2 - DET HOLDET HAR BRUG FOR FRA DIG

Ledelsesvarktgijer til en profil som jeres

Et hold dakker ikke selv sine blinde vinkler og aftaler ikke selv sine forskelle.
Det er dér, ledelse gor en forskel.

Fornyelse med vilje

Fordi holdet mangler nysgerrighed og idéer. Ingen p& holdet udfordrer af sig selv det kendte. Nye idéer
kommer kun, hvis du bygger en fast plads til dem.

FORSTE SKRIDT I NASTE UGE

Start hvert manedsmeade med ti minutter: «Hvad ville vi gere anderledes, hvis vi startede i dag?» Og hent
én udefra ind, nar der skal findes nye lgsninger.

Aftaleledelse

Fordi holdet er forskellige pa struktur og udfarelse. Holdet er delt i arbejdsstil. Uden fzelles aftaler bliver
forskellen til irritation og til snak om, hvem der tager arbejdet alvorligt.

FORSTE SKRIDT I NASTE UGE

Lav en feelles «faerdig-definition» for de tre slags opgaver, I oftest overdrager til hinanden. Et made, én
side.

Konfliktkultur og tydelige beslutninger

Fordi holdet er steerke pa samarbejde og hensyn. Holdet tager hensyn — s meget, at det sveere ikke bliver
sagt, og at beslutninger treekker ud, fordi alle skal veere enige.

FORSTE SKRIDT I NASTE UGE

Indfer én fast made at give feedback pa, og tag selv beslutningen, nar holdet har vaeret hert: «Tak for
input — sadan ger vi.»

Consonify - din ledelse af holdet - side 4 - mé& ikke bruges til at udveelge, forfremme, aflenne eller afskedige nogen



Consonify

3 - HVOR DU NEMMEST SATTER IND

Mest effekt for mindst indsats

Din ledelse af holdet - Dit firmanavn - Din afdeling - Projekteringen, Vejle

Start gverst. Tag hgjst to ting ad gangen — et hold kan ikke @ndre fem vaner pa

én gang.
Vaerktoj Indsats Effekt
1 Aftaleledelse Lav Hoj
2 Konfliktkultur og tydelige beslutninger Lav Hgj
3 Opfelgning pa aftalerne Lav Hoj
4 Fornyelse med vilje Lav Mellem

Gron: start her.

DET NEMMESTE STED AT BEGYNDE

Det skal du lade veere med

Aftaleledelse. Lav en feelles «faerdig-definition» for de tre slags opgaver, I oftest overdrager til hinanden.
Et made, én side.
Det kraever ikke budget, ikke nye folk og ikke et kursus — kun at du ger det hver uge, ogsa nar der er travlt.

At lzse holdets blinde vinkel ved selv at gare arbejdet. S& er den ikke daekket, den er flyttet til dig.

» At ansaette for at «fylde hullet» ud fra tallene. Malingen ma ikke bruges til udveelgelse — og en aftale er

billigere end en ansaettelse.

* At tage fat pa det hele pa én gang.
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4 . SPEJLET

Du er ogsa en del af billedet

Har du selv svaret, sa laeg din egen rapport ved siden af. Den er kun din — men
den siger noget om, hvordan du vil lede netop dette hold.

Nysgerrighed og idéer

Ligger du selv lavt, forstaerker du holdets profil: du vil ikke selv maerke, at noget mangler. Byg aftalen
alligevel. Ligger du selv hgjt, er du den, der kan daekke hullet — men pas p3, at det ikke bliver dig, der ger
arbejdet.

Struktur og udfgrelse

Holdet er delt her, og du ligger et sted pa skalaen. Du vil naturligt forsta den ene side bedre end den
anden. Hold @je med, om dine aftaler kun passer til den side, du selv er pa.

Samarbejde og hensyn

Ligner du holdet her, er det let at lede — men I deler ogsa bagsiden: hensyn kan blive til, at ingen siger
det svaere. Kritik bliver pakket sa paent ind, at den ikke bliver hert, og beslutninger traekker ud, fordi alle
skal veere enige.

HUSK

Du skal ikke forteelle holdet, hvor du selv ligger. Ger du det, inviterer du andre til at gere det samme — og
sa er det ikke leengere frivilligt.
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5 - DINE FORSTE 90 DAGE

En plan, du kan holde

Hvornar Du gor Du ser efter

Uge 1-2 Modet med holdet og tre aftaler. Start med: aftaleledelse. At aftalerne er konkrete: hvem, hvad,
hvornér.

Uge 3-6 Hold fast i det forste veerktej hver uge. Tilfej: konfliktkultur Sker det ogsa, nar der er travlt?

og tydelige beslutninger.

Uge 6 Opfelgningsmedet pa 30 minutter (veerktajskassen). Hvad er blevet lettere? Hvad er ikke
sket?
Uge 7-12 Justér. Drop det, der ikke virker; ger det, der virker, til vane. Taler holdet selv om aftalerne, uden

at du tager dem op?

Dag 90+ Overvej en ny maling, hvis I vil se, om holdet har flyttet sig. Husk: en eendring skal veere stor for
at veere mere end stoj.

FORBEHOLD
Ledelsesveerktgjerne og vurderingen af indsats og effekt er faglige sken over, hvad en profil som jeres
typisk kraever — ikke maélte sammenhaenge for netop jeres hold. De er endnu ikke gennemgaet af en
erhvervspsykolog. Du kender holdet; brug det, der passer.
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Et hold, der ved, at ingen bliver udpeget, svarer erligt.
Kun erlige svar giver et billede, man kan bruge.

Consonify

Teamprofil bygget pa femfaktormodellen - consonify.dk



